Auditoria Interna e Gestao de Riscos Publicos



1. Tendéncias do Tema na Administracao Publica

a)

b)

Lei 13.303/16 - Dispoe sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

IN MP/CGU 01/16 - Dispoe sobre controles internos,
gestao de riscos e governan¢a no ambito do Poder
Executivo federal.

Decreto 9.203/17 - Dispoe sobre a politica de
governan¢a da administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Os trés normativos preveem
diretrizes e praticas de gestao
de riscos, controles internos e

auditoria interna




2. Conceitos Importantes

a)

b)

d)

Riscos
e Eventos que possam vir a impactar um resultado esperado.

Controles Internos

* Qualquer acao tomada para acompanhar os riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e
metas estabelecidos serdo alcancados. (ll1A, adaptado)

Auditoria Interna

 Atividade independente, de avaliacao objetiva e de consultoria, que tem como objetivo acrescentar
valor e melhorar as operacdes de uma organizacao. Ela atua através de uma abordagem sistematica
e disciplinada, na avaliacao da eficacia da gestdo do risco, do controle e dos processos de

governanca. (llA, adaptado)

Gestao de Riscos
* Processo conduzido por todos em uma organizagao para identificar eventos em potencial, capazes de
afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativel com o apetite a risco da organizacao
e possibilitar garantia razoavel do cumprimento dos seus objetivos .(COSO, adaptado)




3. Ambiente de Atuac¢ao da Auditoria Interna e Gestao de Riscos
Planejamento
Estratégico
| | : | 1
. . Obijetivos Iniciativas

Estrutura ol .
Organizacional 2nesilices Produtos e
(organizagdo das € Processos Servicos
atividades e Operacionais
recursos)

Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual




4. Etapas de Avaliacao de Riscos

Entender Processo Identificar os Avaliar os Riscos Aprimorar m
Riscos Controles




5. Decisoes de Riscos

Aceitar

Reter Reduzir
Manter o risco, Controlar ou
planejado diversificar o
conforme o risco
grau de
tolerancia

Transferir

Requer que
alguém esteja
disposto e
tenha
capacidade
financeira para
correr o risco

* Fora da estratégia da
entidade.

Explorar

Pode aumentar
O grau de
exposicao na
medida em
que possibilita
vantagens

_-~7« Retornos nao
compensam 0S riscos.

Qualquer acéo
que elimine
totalmente a
fonte de um

risco especifico



6. Politica de Riscos

Anexos:
Relatorios
Gerenciais

Responsa-

bilidades e Abrangéncia
atribuicdes A

Componentes da
Politica de Riscos

Definigoes
Principios e ' (risco,

Diretrizes apetite ao

risco,
controle)



7. Auditoria Interna - Cenario

a) MAPEAMENTO COSO
e Entendimento dos Objetivos
e Entendimento da Abrangéncia
e Entendimento dos Componentes de Controle Interno

b) MAPA DE CLASSIFICACAO DE PROCESSOS - MCP
e Identificacao e organizacao dos processos executados

c) AVALIACAO GERAL DE RISCOS - AGR
e Captura da percepcao de riscos de cada processo identificado

Coso

Information & Communication |

Monitoring Activities

Impacto

Muito Alta
Vulnerabilidade



8. Auditoria Interna - Execuc¢ao

a)

b)

f)

g)

Entendimento do Processo Auditado
e  Entendimento dos Subprocessos e Atividades
e Acompanhamento de Atividades

Matriz de Riscos e Controles
* |dentificacdo de riscos e controles do processo

Plano de Testes
e Teste de controles

Achados de Auditoria
* |dentificacdao da materializacao do risco
* |dentificacdo de processos sem controles ou com controles ineficientes

Avaliagcao de Riscos
* Impacto x Vulnerabilidade

Relatodrio de Auditoria

Monitoramento das Recomendagoes



9. Decisoes de Controles

Auseéncia de
Controles

Controles
+

Tolerancia
a Riscos

Riscos

Exposicao a

Riscos Inaceitavel

Controles em
Excesso

Controles
S

Tolerancia
a Riscos

Exposicao a
Custos Excessivos

Riscos

Controles
Adequados

Controles
+
Tolerancia

a Riscos

Controles Internos

Eficientes



Gestao de
Riscos

Controles
Internos

10. Conexao Gestao de Riscos, Controles e Auditoria Interna

Auditoria

Politica de Riscos

Identificacao de
Riscos

Mitigacao de Riscos
Avaliacao de Riscos

Monitora Riscos

Instrumentos de
Mitigacao de Risco

Avaliacao de
controles internos

Identificacao da
materializacao do
risco

Recomendacdes de
melhorias e
correcdes




OBRIGADO

Pedro Fagundes de Oliveira Filho
pffoliveira@fazenda.sp.gov.br



